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Oheisessa esityslistan liitteessa nro 1 mainitut yhtyméakokousedustajat.

Lisdksi seuraavat yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet:
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Laakso Jetta
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Halme Minna
Laaksonen Antti
Loytanen Oona
Nurminen Jouni
Pietildinen Jukka
Rajajarvi Jouko
Seppala Toni
Vahter Merja
Vuori Riitta
Laaksonen Jari
Kivi Sami
Hiltunen Arja
Kemppi Hannu
Laatunen Kirsti
Rapatti Hanna

Martti Tokola
Paivi Saarelainen
Seija Katajisto
Jarmo Kroger
Merja Helminen
Henna Erkamo
Tarja Laaksonen
Mika Rauhala
Risto Salmela
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vararehtori

Vararehtori, henkilostojohtaja
talouspaallikko

Johtaja, yritys- ja tydelamapalvelut
Johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut
Johtaja, digitaaliset palvelut

Johtaja, oppivelvollisten palvelut
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Kokouksen avaus

Yhtymakokous 18.11.2025

Yhtymahallitus:
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Jetta Laakso avaa yhtymakokouksen.

Paatos:
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16
Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden aanimaarien seka jasenkuntien edustajien ja
heidan kayttoonsa tulevien danimaarien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 18.11.2025
187/00.00.01.01/2021

Kuntalain (410/2015) 60 § mukaan yhtyméakokousedustajan kuhunkin
kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan
valtuuston paattama kunnan muu toimielin.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkuntien yhtymakokousedustajien
maarat, nimet sekd edustajien danimaarat on merkitty esityslistan liitteena
olevaan luetteloon siltd osin, kuinka kunnat ovat tehneet kokousta 18.11.2025
koskevat paatokset (esityslistan liite nro 1).

Jasenkuntien edustajilla on danivalta vain niita asioita kasiteltdessa, joiden osalta
kunta on toiminnassa mukana. Kuntien edustajilla on yhteensa kaksisataa (200)
danta. Tama danimaara jakautuu yhtyman jasenkuntien asukaslukujen suhteessa
kuitenkin niin, ettd yhden jasenkunnan danimaara voi olla enintdan 45 % kaikkien
jasenkuntien valitsemien edustajien yhteenlasketusta rajoittamattomasta
danimaarasta. Investointipadtosta yhtymakokouksessa kasiteltdessa edellytetdaan
vahintaan kolmen jasenkunnan edustajien hyvaksyvan paatoksen.

Kunnan valitsemien edustajien yhteinen aanimaara jakautuu tasan heista
saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet edustajista on
[asna.

Yhtymahallitus:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa paikalla olevat yhtymakokousedustajat
ja heidan valtuutuksensa. Aédniluettelo vahvistetaan.

Todetaan paikalla olevat yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.

Paatos:

Liitteet
1 Jasenkuntien 2025 nimedmat edustajat Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman yhtymakokoukseen 18.11.2025 Liite 1 tilanne 15.10.2025
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Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 18.11.2025

Yhtymahallitus:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.
Valittu henkil6 siirtyy kokouksen puheenjohtajaksi § 19 jalkeen.

Yhtymakokouksen poytakirjanpitajana toimii hallituksen nimeamana
toimitusjohtaja Martti Tokola.

Paatos:
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18
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 18.11.2025

Kuntayhtyman perussopimuksen 8 § mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet edustajista on lasna.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa késiteltavien asioiden esityslista on
toimitettava jasenkuntien kunnanhallituksille ja kuntayhtyman tietoon saatetuille
yhtyméko-kousedustajille perussopimuksen 10 §:n maaraamassa ajassa. Samassa

ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kokouskutsu esityslistoineen on postitettu 16.10.2025 ja julkaistu samaan aikaan
kuntayhtyman verkkosivuilla.

Yhtymahallitus:
Hallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

pPaatos:
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19
Poytakirjantarkastajien valinta seka poytdkirjan nahtavillapito

Yhtymakokous 18.11.2025

Hallintosdaannon 89 § mukaan yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi edustajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan.

Paatoksen tiedoksianto kunnan jasenelle on méaaritelty kuntalain 140 §:ssa
seuraavasti:

"Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seké kuntayhtymén 58 §:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen péytdkirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetddn tarkastamisen
jélkeen néihtdvdnd yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
sddnnéksistd muuta johdu."

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous valitsee kaksi jasenta tarkastamaan tasta kokouksesta laadittavan
poytakirjan.

Merkitaan, etta tarkastettu poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana tarkastamisen
jalkeen yleisessa tietoverkossa kuntayhtyman verkkosivuilla, jollei salassapitoa
koskevista saanndksista muuta johdu.

Paatos:
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Yhtymahallituksen info

Yhtymakokous 18.11.2025
2/02.02.02/2025

Esityslista 2/2025 8

18.11.2025

Yhtymahallitus tiedottaa yhtymakokoukselle kuntayhtyman toiminta ja
taloussuunnitelmasta 2026-2028 seka vuoden 2026 talousarvion taustatekijoista.

Asiaa esittelevat toimitusjohtaja Martti Tokola ja rehtori Paivi Saarelainen.
Yhtymahallitus:
Yhtymakokous merkitsee annetut selvitykset tiedokseen.

Paatos:
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Yhtymakokous

21

Esityslista 2/2025
§ 106 09.09.2025
§63 06.10.2025

18.11.2025

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2024, selvityksen antaminen

Yhtymahallitus 09.09.2025 § 106

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodesta 2024 (liite 1).
Yhtymakokous kasitteli arviointikertomuksen kokouksessaan 13.5.2025.

Pyydetyn selvityksen (liite 2) sisdltod ovat valmistelleet asiakokonaisuuksista
vastuulliset henkil6t. Arviointikertomuksen vastineeseen on kuvattu
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaa ja oppilaitosta koskevia asioita

tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti.

Taman hallituksen kasittelyn jalkeen selvitys toimitetaan tarkastuslautakunnan
6.10.2025 kokoukseen, ja edelleen yhtymakokoukseen 18.11.2025.

Asiantuntijana kokouksessa on vararehtori, henkilostdjohtaja Jarmo Kroger.
Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy selvityksen ja toimittaa sen tarkastuslautakunnan tietoon.
Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Tarkastuslautakunta 06.10.2025 § 63

Toimitusjohtaja Martti Tokola esittelee vuoden 2024 arviointikertomuksen
vastineen.

Arviointikertomus vuodesta 2024 on esityslistan liitteena nro 1 ja pyydetty
selvitys esityslistan liitteena nro 2.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys vieddan
Yhtymakokouksen 18.11.2025 kasittelyyn.

Paatos:

Tarkastuslautakunta merkitsi annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys viedaan
Yhtymakokouksen 18.11.2025 kasittelyyn.
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18.11.2025

Tarkastuslautakunta on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 6.10.2025.

Selvitys on esityslistan liitteena nro 2.

Tarkastuslautakunta:
Yhtymakokous merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

Liitteet
2 Selvitys Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman tarkastuslautakunnan
havaintoihin vuodelta 2024
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutos vuodelle 2025

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 124

Vuoden 2025 talousarviomuutos perustuu kayttotalouden ja rahoituksen osalta
vhtymahallituksen 3. kesakuuta kokouksessa hyvaksymaan tilinpaatésennus-
teeseen. Lisdksi tassa pykalassa esitetdan tarvittavat investointien talousarvio-
muutokset ja em. muutosten kokonaisuus.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymdassa suoraan kayttésuunnitelmatasolla, jolloin
laadittavan tilinpdatosennusteen ja nyt tehtavan talousarviomuutoksen tehtava
on paivittaa talousarvion taustalla olevaa tietopohjaa mm. tilivuoden alkaessa
saatavan rahoituspaatdksen perusteella.

Tilinpaatdsennustetta on tarkasteltu niin vuoden 2024 tilinpaatéksen kuin jo
kuluvana vuonna saatujen rahoituspaatosten valossa. Talousarvio vuodelle 2025
on alijadmainen johtuen ammatillisen koulutuksen vuodelle 2025 kohdistuvista -6
prosentin rahoitusleikkauksista. Salpaukselle tdma tarkoittaa -3,8 miljoonaa
euron valtionosuusrahoituksen leikkausta edellisvuodesta.
Valtionosuusrahoituksen paatos talle vuodelle on 60,9 miljoonaa euroa, -840 000
euroa talousarviossa odotettua pienempi. Vuodelle 2025 saatu rahoituksen
perustana oleva opiskelijavuosimaara 5 556 laski edellisen vuoden vastaavasta
paatoksestd -336 opiskelijavuotta (-5,7 %).

Vuonna 2026 uudistuva ammatillisen koulutuksen rahoituslaki vahentaa
Salpauksen rahoitusta edelleen vuonna 2026. Tasta syysta on tarkeaa, etta
tilinpaatos tana vuonna olisi rahoitusleikkauksista huolimatta viela ylijagdmainen.

Toimintatuotot

Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat ennusteessa 0,5
miljoonaa euroa (1 %). Keskeisina tekijoina tuottojen muutoksessa on
talousarviossa ennakoitua pienempi valtionosuusrahoitus -0,8 miljoonaa,
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen laajuuden kasvu 0,3 miljoonaa,
hanketoiminnan laajuuden kasvu 0,4 miljoonaa euroa seka koulutukseen liittyvan
tyotoiminnan kasvu 0,7 miljoonaa euroa (opiskelijatydna rakennettujen
omakotitalojen myynti 2 kpl v. 2025). Muissa toimintatuotoissa on lisaksi
pienempia muutoksia talousarvioon nahden.
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TPE 2025-TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2024 | TA 2025 | TPE 2025
muutos € | muutos %

Valtionosuus suoriteperusteella 64 644| 61704| 60861 -843 1%
Opiskelijavuodet yhteensa 6303| 5567 5556 -11 -0,2%
Muut koulutustuotot 2223| 1264 1554 290 23%
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1412 752 1069 317 42 %
- muille koul.jarj. myytava koulutus 193 165 164 -1 1%
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja tarv.maks.) 618 347 321 -26 -8 %

- OKM:n erityisavustus (kuntakokeilu)

Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 67 103| 62968| 62415 -552 1%
Kehittamishankkeet 1604 1068 1438 371 35%
- opetuksen kehitt.hankkeet 1298 845 1105 260 31%
- muut projektit 306 222 333 111 50 %
Muut tuotot 2524 2036 2799 763 37%
- tyotoiminta (koulutukseen liittyva) 743 670 1343 673 100 %
- Ravintolapalvelut 894 786 751 -35 -5%
- Kiinteistopalvelut 510 312 439 127 41 %
- Tietohallintopalvelut 12

- Hallintopalvelut 32 13 33 21 164 %
- muut sekalaiset 333 255 234 -22 -8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 71232| 66071 66652 581 1%

Toimintakulut

Ennusteen toimintakulut pysyvat kokonaisuutena talousarvioon nahden
tuottojen kasvusta huolimatta ennallaan. Kulut kasvavat viime vuodesta kuitenkin
1,7 miljoonaa euroa (2,9 %).

Talousarvioon ndhden henkilostokulut laskevat -764 000 euroa (-1,9 %).
Viimeisen kuntayhtyman omana tyéna tehdyn siivouspalvelukokonaisuuden
liilkkeenluovutus Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:lle vaikuttaa tassa
-717 500 euroa. Toiminnan laajuuden kasvaessa henkilostokulut kasvavat
maahanmuuttajakoulutuksessa ja hanketoiminnassa, mutta muilta osin
henkilostokuluja on kyetty laskemaan lahes vastaavasti mm. eldakoitymisten
hyodyntamisen kautta.

Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 389 000 euroa (3,6 %) ja edellisesta
vuodesta suunnilleen saman verran. Laitoshuoltopalveluiden liikkeenluovutuksen
seurauksen palveluostot kasvavat 623 000 euroa. Muut palveluostot pienevat siis
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -240 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat — maararahatarve on 394 000 euroa (6,3 %)
talousarviota suurempi. Kasvun taustalla on opiskelijatyona rakennettujen
omakotitalojen varaston muutos 421 000 euroa. Muut tarvikeostot pienevat siis
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -27 000 euroa.
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Muut kulut pysyvat ennusteessa kutakuinkin kokonaisuutena ennallaan.
Verrattuna viime vuoteen muut kuin henkiléstékulut, palveluja- ja tarvikeostot
pienenevat -189 327 euroa.

Vuoden 2025 tilinpdatdsennusteen tilikauden ylijddma on 52 622 euroa.
Talousarviossa alijadma oli vield -629 594 euroa.

Rahoitus tuotot ja kulut

Hyvastda maksuvalmiudesta ja varovaisesta talousarviosta johtuen korkotuotot
rahoitustuottojen ja -kulujen yhteisvaikutus ennusteessa on 129 859 euroa
positiivinen verrattuna talousarvioon.

Investoinnit ja maksuvalmius
Irtaimistoinvestoinnit

Talousarvion 2025 sisaltamien irtamistoinvestointien tarpeellisuutta on
tarkasteltu kriittisesti uudelleen. Tarkastelu aloitettiin jo vuonna 2024, jolloin
irtaimistoinvestoinneista jatettiin kayttamatta 720 000 euroa. Taman vuoden
maardrahoista esitetdadn vahennettavaksi 410 000 euroa.

Lisamaararahaa esitetdan Sirkuskoulutuksen valotekniikkaan 80 000 euroa,
Heinolan yksikdn auto- ja logistiikan opetusvalineiston uusimiseen 20 000 euroa,
kuntayhtyman hankintojen tilausportaalin ja laskujen kéasittelyn automatisoinnin
kdyttéonottoon 75 000 euroa, sdahkdisen arkistointijarjestelman hankintaan

20 000 euroa seka Inhouse lainsdddannon muutoksen edelyttdmaan
Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostoon (omistuksen nosto vaadittavaan 10
%:iin) 172 000 euroa. Kuntayhtyman muut kuin opetusvalineiston lisamaararahat
tukevat talouden sopeuttamistavoitteita ja henkiléstomaaran sopeuttamista
vahenevaan rahoitukseen.

Irtaimistoinvestoinnit vahenevat kokonaisuutena tdssa muutoksessa 43 000
euroa. Muutoksen jalkeen vuoden 2025 irtaimistoinvestointimadararahat ovat
1011 000 euroa.
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Tul/ TA |TAmuutos TAM
KOHDE
Men| 2025 2025 2025
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Sta 8 kayttdonotto, kalustaminen & varustaminen M 220 220
Automaatio ja robotiikka ymparistd 30 30
Opetuslaitteiston uudistaminen, laboratorioala (Kuvantamislaitteisto, Autoklaavi) M 20 20
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia M 20 20
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka M 90 90
Kaivinkone (kaytetty) M 70 -70
Opetusvalineiston uusiminen, Heinolan auto ja logistiikka M 20 20 40
Maastoajoneuvo, moottorikelkkamaonkija M 20 -20
Oppimisympariston uudistaminen, koneautomaatio M 20 -20
Virtuaalihitsauslaite M 35 -35
Vesiprosessilaitteiston jatko-osat, pullotus ja korkituslaitteisto M 30 -30
Opetusvilineiston uudistaminen, Hitsauskoneiden uusinta M 39 39
Hevosalan pienkoneet/traktori M 15 -15
Kulinaariravintolan astianpesukoneen (linjasto) hankinta M 25 25
Opetuslaitteiston uudistaminen, video- ja tapahtumatekniikka M 40 40
Oppimisymparistojen ja -laitteistojen uudistaminen, hius- ja kauneudenhoito
(mm. kauneuden hoitopdydat (ainakin 5 kpl), uuden tutkinnon perusteiden tuomat uudistus/péivittamistarpeet/lisdhankinnat, M 40 -40
kauneus-aspin verhot/lasikopit ja toiminnallisuus uusia tutkinnon perusteta vastaavaksi)
Sirkusalan valotekniikan oppimisymparistéjen péivittdminen M 80 80
Musiikkiteknologia, elokuvatarkkaamoon videotykkien uusiminen M 15 -15
Jalometalliala, rikkoutuneiden tilalle uusia mikromoottoreita tyosaliin sekd mikroskooppiluokkaan 10 -10
. r
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA 759 -155 604
Tul/ TA |TAmuutos TAM
KOHDE
Men| 2025 2025 2025
KUNTAYHTYMAPALVELUT
Siivouksen robottikoneen hankinta, Sta 8-10 M 30 -30
Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen M 20 -20
Ravintola Kisallin keittiolaitteiden hankinta M 30 30
Palveluhallintajarjestelman uusinta M 30 -30
Tietoliikennelaiteuusinnat M 30 -15 15
VPN jérjestelmén uusinta M 15 15
Asiahallinta ja sahkoinen arkistointijarjestelma M 10 20 30
Raindance tilausportaali ja robotiikka M 75 75
Kassojen maksupé&atteiden uusiminen M 15 15
Henkilostohallinnon tietojarjestelmédkokonaisuuden kehittdminen +Al M 20 -20
HR-prosessien séhkdistaminen ja raportoinnin kehittaminen+Al M 20 -20
HRD-jarjestelmén vaihtaminen M 20 -20
Salpauksen verkkosivuston uudistus M 55 55
Péijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden osto (omistusosuuden nosto 10 %:iin) M 172 172
KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA 295 112 407
IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA
Nettomenot 1054 -43 1011

Kiinteistoinvestoinnit

Kiinteistéinvestoinnit lisdantyvat 50 000 euroa vuonna 2025.
Kiinteistoinvestointeihin esitetdan seuraavat muutokset:

- Stahlberginkatu 4 C, Lahti, julkisivukorjaus toteutetaan osana laajempaa
peruskorjausta v. 2029-30 ja maararaha poistetaan vuodelta 2025.

- Stahlberginkatu 8, Lahti, Hankkeen maararahaa jai kdyttamatta vuonna 2024
2,7 milj. euroa. Siirtotarve vuodelle 2025 on ainoastaan 500 000 euroa, hanke
toteutui 2,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Maararahan
sadstoa tuki onnistunut hankkeen pilkkominen pienempiin kokonaisuuksiin
(purku, rakentaminen, talotekniikka), joka mahdollisti pkt-sektori yritysten
osallistumisen tarjouskilpailutukseen. Lisdksi rakennusalan laskusuhdanne
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tuki tilannetta. Lisa- ja muutostyot toteutuivat niinikdan suunniteltua
pienempina. Hankkeen laajuus pysyi alkuperaisessa.

- Vipusenkatu 5 F, Lahti, Raskaan kaluston pesu- ja huoltohallin
suunnittelukustannuksiin 50 000 euroa. Hanke on osa Vipusenkadun
toimitilaohjelman kokonaisuutta, joka alkoi tdna vuonna auto- ja logistiikka-
alan uudisrakennuksen rakentamisella. Toimitilaohjelman vaikutuksesta
Vipusenkadun tilaméaara vahenee -5 000 m2 vuoden 2028 loppuun mennessa.

TP TA TA muutos Muutettu TA
KOHDE 2024 2025 2025 2025 *
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 C, Lahti
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 500 -500
Stahlberginkatu 2-6, Lahti
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 4
Stahlberginkatu 6 A, Lahti 78
Stahlberginkatu 8, Lahti 3382 2 000 500 2 500
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 513
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 650 650
Vipusenkatu 5 D, Lahti 70 3350 3350
Vipusenkatu 5 F, Lahti 8 50 50
Vipusenkatu 3, Lahti 9
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot yhteensa 4064 6 500 r 50 6550
Tulot yhteensa 0 0 0 0
Nettomenot 4064 6 500 50 6 550

(Yhtymdhallitus 30.09.2025 § 124 péytdkirjan taulukosta on korjattu tekninen esitysvirhe, joka ei vaikuta
talosuarviomuutoksen lopputulokseen.)

Talousarviomuutoksen 2025 yhteenveto, tuloslaskelma:
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Esityslista

30.09.2025
18.11.2025

Alkuperidinen
talousarvio 2025

64 333 634
5500

1329 447
402 400

66 070 981
-40 027 690
-10 867 226
-6 292 498
-837 150

-2 543 318
-60 567 882
5 503 099
320 000
1400

-18 000

303 400

5 806 499

-7 153 100

-7 153 100

-40 000
-40 000
-1 386 601
757 007

0

-629 594

2/2025

Talousarvio- Talousarvio 2025

muutokset

110 766

1000

366 362

103 300

581 428

763 932

-389 357

-393 962

-300

-29 484

-49 171

532 257

0

129 859

0

129 859

662 116

20 100

20 100

682 216

682 216

muutosten jalk.

64 444 400

6 500

1695 809

505 700

66 652 409

-39 263 758

-11 256 583

-6 686 460

-837 450

-2 572 802

-60 617 053

6 035 356

320 000

131 259

-18 000

433 259

6 468 615

-7 133 000

-7 133 000

-40 000

-40 000

-704 385

757 007

0

52 622
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Investointien yhdistelma

Investointien yhdistelma

TP TA Muutos  Muutettu TA
2024 2025 2025 2025

KIINTEISTOINVESTOINNIT

- ylldpito- ja kehittdmishankkeet 4064 6 500 g 50 6 550

- kiinteistdjen luovutus ja investoinntiavustus
Kiinteistéinvestoinnit yhteensa 4064 6 500 50 6 550
IRTAIN OMAISUUS

- Oppimis- ja koulutuspalvelut 620 759 -155 604

- Kuntayhtymapalvelut 179 295 112 407
Irtain osuus yhteensa omahankintamenot 799 1054 -43 1011

- Kayttdomaisuuden myynti -42

- Rahoitusosuudet muilta -12
Irtain osuus yhteensa netto 745 1054 -43 1011
INVESTOINTI YHTEENSA 4 809 7 554 7 7 561

Kokonaisuutena talousarviomuutosesityksen keskeiset tunnusluvut kaytto-
talous, rahoituserat, investoinnit ja maksuvalmius huomioiden ovat seuraavat:

TA2025 2023 2024 2025 2025 2026
muutos o
™ ™ TA TA muutettu A
Toimintatuotot 67 513 585 71231 600 66 070 981 66 652 409 62 571969
Toimintakulut -58 935 274 -59 255 973 -60 567 882 -60 617 053 -59 651 903
Toimintakate " 8578311 11975628 5503099 6035356 2920066
Rahoitustuotot ja kulut 757 180 984 691 303400 433259 303400
Vuosikate " 93354917 12960318" 5806499" 6468615"7 3223466
Poistot -7 121395 -7 322528 -7 153100 -7 133000 -7 295 500
Satunnaiset tuotot ja kulut -56 466 -38 578 -40 000 -40000 " -40 000
Tilikauden tulos " 21576307 5599212" -1386601°  -704385 -4112034
Poistoerot, varaukset, rahastot 754 408 756 635 757 007 757 007 670 053
Tilikauden yli-, alija&ma Y 2912038 6 355 847 629594 " 52622  -3441981
Nettoinvestointi -6 048 986 -4 809 095 -7 554 200 -7 561200 -6 494 500
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 3133795 8045775 -1787701 -1132585 " -3311034
Tulorahoitukseen korjauserat -96 245 -66 870
Saamisten ja velkojen muutos (jos budjetoidaan) 3427789 -1738419 0 0 0
Lainojen lyhennys -3367 639 0 0 0 0
Lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Laina pddoma 31.12. 128 832 128 832 128 832 128 832 128 832
Rahavarojen muutos 3193945 6307 356 -1787701 -1132585 -3311034
Rahavarat 31.12. 22704 073 29011429 272237287 27878844 24567 810
Tilikausien yli-/alijag@ma Tp 19 eteenpé&in 22728 343 29084 191 28454596 = 29136813 25694 832
Tilikausien yli-/alijadmat yhteensa 47633091 53 988 938 53 359 344 54 041560 50 599 579
Vuosikate ulkoisista tuotoista % 13,8 % 18,2 % 8,8 % 9,7 % 52%
Kassan riittavyys (pv) 123 168 147 151 137

(Taulukossa TA 26, 16.9.2026 valmistelutilanne)

Talousarviomuutos parantaa kuntayhtyman kassavaroja 0,7 miljoonaa euroa.



salpaus Esityslista 2/2025 18

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus §124 30.09.2025
Yhtymakokous 18.11.2025

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutosesityksen vuodelle 2025 ja paattaa esittaa sen
yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymakokous 18.11.2025
75/02.02.02/2024

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutoksen vuodelle 2025. Talousarviomuutoksen mukaiset laskelmat
on esitetty myds osana talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

laskelmia.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028
ja talousarvio vuodelle 2026

Yhtymahallitus 14.10.2025 § 138

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen
koulutuksen jarjestajista ja merkittava koulutustoimija Paijat-Hameen alueella.
Salpaus on vuonna 2025 opiskelijavuosien perusteella maan kahdeksanneksi
suurin ammatillisen toisen asteen koulutuksen jarjestdja. Ennakkotietojen
mukaan vuoden 2026 rahoitus tullee laskemaan vuoden 2025 tasosta, mutta
tarkat euromaarat selviavat vasta kuluvan vuoden lopussa. Rahoituslain uudistus
kohdistaa leikkauksia erityisesti aikuiskoulutukseen, jos opiskelijat ovat aiemmin
suorittaneet tutkinnon tai ovat ty6ssa opintojen alkaessa.

Ammatillinen koulutus rahoitetaan valtionosuudella seka kuntien
asukaskohtaisella maksuosuudella. Kunnan rahoitusosuus vuonna 2025 on
laskettu valtion talousarviossa maaritellyn maararahan, maan asukasmaaran ja
kunnan asukasmaéaran perusteella — ja tuo osuus on 196,45 euroa/asukas vuonna
2025. Kuntien osuus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on hieman yli
miljardi euroa, valtion hieman tata pienempi. Kuntayhtyman omistajakunnat
eivat osallistu rahoitukseen valtakunnallisen jarjestelman lisaksi, vaan
toimintamenojen ohella my6s kaikki investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut
katetaan Salpauksen omilla tuloilla.

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta vuosille 2026 —
2033 on hyvaksytty. Valtakunnalliseen kokeiluun valitaan enintaan 40
koulutuksen jarjestdjaa, joiden jarjestamisluvat korvataan maaraajaksi
kokeiluluvilla. Ministerion ja koulutuksenjarjestdjien valisissa neuvotteluissa
pyritaan yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita. Koulutuksen
jarjestajat arvioivat alueen tarpeita yhdessa keskeisten aluetoimijoiden kanssa ja
tekevat esityksen strategisista tavoitteista. Opetus- ja kulttuuriministerio tuo
keskusteluun kansallisia tavoitteita ja keskitetysti valmisteltua tietopohjaa.
Opetus- ja kulttuuriministerio pitda neljan vuoden valein koulutuksen jarjestajien
kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista.
Tavoitteet kirjataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan
valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurataan kokeilun aikana.
Haku kokeiluun mukaan paasemiseksi on menossa ja vuoden 2025 loppuun
mennessa ministerio tekee paatokset kokeiluun osallistuvista koulutuksen
jarjestajista. Salpaus alueellisena koulutuksen jarjestdjana on luonnollisesti
hakenut mukaan kokeiluun.

Vuonna 2026 voimaan tuleva ammatillisen koulutuksen uusi rahoituslaki
painottaa entistda enemman tyollistymista ja koulutuksen vaikuttavuutta.
Rahoitus jakautuu seuraavasti: 50 % perusrahoitusta, 30 % tutkintojen ja
tutkinnon osien osaamispisteitd, 18 % tyollistymiseen ja jatko-opintoihin



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymakokous

Esityslista 2/2025 20

§138 14.10.2025
18.11.2025

sijoittumiseen ja 2 % opiskelija- ja tydeldamadpalautteeseen. Aiemmin tutkinnon
suorittaneet eivat enaa kerryta rahoitusta kokonaisista tutkinnoista, vaan
osaamispisteista ja perusrahoituksesta. Tyollistymisrahoitus mydnnetédan vain, jos
opiskelija ei ollut tydllinen ennen koulutusta. Opiskelijavuosien lasku ja
muutokset rahoituksessa edellyttavat opiskelijavalinnan kriteerien tarkastelua ja
osittaista uudistamista seka hyvaa dokumentointia ja valintaperusteiden
l[apindkyvyytta.

Oppivelvollisten ja ilman tutkintoa olevien koulutusmahdollisuudet ovat
jatkossakin ensisijaisia. Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin,
alueen lukioissa ja ammatillisessa koulu-tuksessa sekd TUVA-koulutuksissa on
maarallisesti tarjolla riittavasti paikkoja. Vaativaa erityista tukea tarvitseville
opiskelijoille tarjotaan koulutusta yhteistydssa Kaarisilta ry:n ja erityisoppilaitos
Kiipulan kanssa, joka toimii Salpauksen Lahden kampuksilla.

Merkittavimmat muutokset koulutustarjonnassa kohdistuvat ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin. Naita koulutuksia suunnataan jatkossa erityisesti
Salpauksen toiminta-alueen henkil6asiakkaille ja tydpaikoille, tukemaan alueen
tyovoimatarpeita. Valtakunnallisesti laaja tarjonta supistuu. Salpauksen rooli
alueellisena kouluttajana korostuu entisestaan — koulutus palvelee osaavan
tyovoiman saatavuutta ja nuorten osallisuutta koulutukseen toisella asteella.
Paijat-Hame on edelleen korkean tyottdmyyden ja matalan koulutustason
maakunta. Tilanteeseen odotetaan kuitenkin parannusta ldhivuosina alueelle
tulevasta uudesta teollisuudesta, josta Lahteen rakennettava Fazerin uusi
suklaatehdas on hyva esimerkki. Tekniikaltaan modernin tehtaan arvioidaan
valmistuttuaan tyollistavan noin 200 henkil6a. Fazer ja Salpaus ovat tehneet jo
pitkddn hyvaa yhteistyota ja Fazer on tehtaan sijaintipaikkakuntaa valitessaan jo
aiemmin valinnut Salpauksen strategiseksi yhteistydkumppanikseen henkilston
osaamisen varmistamisessa.

Aikuisille suunnattua jatkuvaa hakua vahvistetaan, ja verkko- sekd monimuoto-
opetuksen tarjontaa kasvatetaan. Tavoitteena on tarjota lyhyita, tyollistymista
tukevia tutkinnon osia joustavasti ja mahdollistaa opiskelun aloittaminen milloin
tahansa vuoden aikana — opiskelijalahtoisesti ja tydelamaa palvellen. Salpaus
osallistuu vahvasti alueellisten tydvoimapalvelujen kehittamiseen
moniammatillisessa yhteistyossa. Paijat-Hameen haasteita ovat edelleen alhainen
koulutustaso ja nuorisotyottomyys, jotka edellyttavat pitkdjanteista tyota.
Tyollistyminen, alan vetovoima ja hakijan aiempi koulutustausta vaikuttavat
suoraan siihen, mita koulutuksia jatkossa tarjotaan. Oppivelvollisille on
jarjestettdva koulutusta, niin ettd se mahdollistaa padasyn myos
korkeakouluopintoihin. Markkinointia kohdennetaan huoltajille ja nuorille, jotta
ammatillinen koulutus tunnistetaan nykyista paremmin vaylana korkeakouluun.
Jo nyt noin puolella ammattikorkeakouluopiskelijoista on ammatillisen
koulutuksen tausta.

Tulevien vuosien aikana tarkastellaan my6s koulutusalojen rakennetta. Hius- ja
kauneusalojen koulutustarjontaa sopeutetaan tyollistymisnakymien mukaisesti —
yrittdjyys ei ole nuorilla ensisijainen uravaihtoehto ja palkkatyémahdollisuudet
alan luonteesta johtuen ovat rajalliset. Tieto- ja viestin-tatekniikan alan
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koulutustarpeeseen vaikuttaa vahentavasti nopeasti muuttuva teknologia,
tekoaly ja digitalisaation arkipdivaistyminen. Rakennusalalla tulee huomioida
suhdannevaihtelut ja ikdrakenne. Eldin- ja luontoaloilla maatalousalan
vetovoiman heikkous sekd kouluttautumisen taloudellisten mahdollisuuksien
kapeneminen aikuisilla vaikuttavat erityisesti kala- ja ymparistdaloihin.
Hevosalalla koulutuksen kustannukset ja erityisesti nuorten korkeat
keskeyttamismaarat seka valtakunnallinen tarjonta lahialueillan tukevat sita, etta
koulutuskaytdssa olevien hevosten maaraa on perusteltua vdahentaa ja keskittaa
toiminta yhteen talliin.

Uuden strategiakauden alkaessa vuoden 2026 alusta Salpaus sitoutuu
pitkdjanteiseen tavoitteeseen rakentaa yhdessa tyota ja parempaa elamaa Paijat-
Hameessa. Strategian ytimessa on jokaisen onnistuminen — oli kyseessa
opiskelija, henkildsto tai tydeldman kumppani. Arvot ja eettiset periaatteet
sailyvat entisind. Strategiassa painottuvat vaikuttavuus, tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen, seka Salpauksen rooli palveluorganisaationa ja
yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Vuoden 2026 osalta toiminnallinen tavoite on noin 5700 opiskelijavuotta, kun
rahoitus kattaa ennakkotietojen mukaan noin 5243 vuotta. Toiminnan
tavoitteeseen sisdltyy varmuusmarginaali, jotta alueelle tarjottava koulutus on
riittdva ja vuosimaara ei alita myodskaan pienempana toteutuessaan
rahoituspaatosta. Vuodesta 2030 eteenpdin nuorten ikdluokkien pieneneminen
vaikuttaa alueella merkittavasti — Salpauksessa jopa yli 400 opiskelijavuoden
vdaheneminen vuoteen 2035 mennessa on tasta syystd mahdollista, ellei
maahanmuutto tasapainota kehitysta.

Opiskelijamaarien kehityksella on suora vaikutus henkildstoon. Eldkepoistuma
helpottaa osaltaan sopeutumista, ja harkittu kayttod taseeseen kertyneesta
ylijddmasta mahdollistaa hallitun siirtyman. Henkilostomaaran tarkastelua
jatketaan jatkuvasti, kuten aiempien rahoitusleikkausten yhteydessa on tehty.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijagdamaisesta
taloussuunnitelmakaudesta 2026—2028. Useista koulutuksen jarjestajista
poiketen emme ole joutuneet kdymaan laajoja muutosneuvotteluja. Vuodelle
2026 ennakoitu rahoituksen pienentyminen vuoden 2025 rahoitusleikkausten
lisdksi hankaloittaa tilannetta ja vaatii sopeutustoimia — erityisesti rekrytointien,
hankintojen ja kaiken toiminnan osalta. Kohdennetut henkilostévahennykset ovat
olleet ja tulevat olemaan valttamattémia niilla toiminnan alueilla, joissa toiminta
muuttuu.

Uudet tyo6- ja virkaehtosopimuskorotukset aiheuttavat merkittavia
lisakustannuksia. Yhden prosentin yleiskorotus nostaa Salpauksen kuluja noin 400
000 eurolla. Vuosien 2026—2028 aikana toteutuvat yhteensa noin 9 prosentin
korotukset ja ne nostavat kustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa. Ellei rahoitus
kasva vastaavasti, henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

On tarkeaa, etta vield vuoden 2025 tuloksen ennakoidaan toteutuvan
ylijgdmaisena. Olemme yhdessa onnistuneet hallitsemaan taloutta tdman vuoden
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leikkauksista huolimatta, mika luo hyvan lahtokohdan seuraavaan vuoteen.
Meilld on mahdollisuus suunnitella ja etsia tuottavuutta parantavia seka
kustannuksia vahentavia toimenpiteita hallitusti ja rauhassa. Yhtyma on velaton,
maksuvalmius hyva ja kustannusrakenne on pidetty koko sitoutuneen
henkilostén voimin hallinnassa. Nyt tehty talousarvio on laadittu ndkdpiirissa
olevien henkilosto eldkditymisten ja muiden muutosten perusteella. Muuta
sopeuttamistavoitetta ei ole rakennettu sisddn budjettiin. Tasta syysta
talousarvio ja -suunnitelma on selkeasti alijagdmainen, mutta toiminnallisena
tavoitteena on toteuttaa se talousarviota paremmin, jos valtionsosuusrahoitus ei
toteudu arvioitua pienempana.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijadmaa vuodesta 2019 alkaen. Talloin paattyi Sipilan hallituskauden rajut
ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, jotka veivat 30 prosenttia, 20
miljoonaa euroa Salpauksen rahoituksesta. Tama kumulatiivinen ylijaama tullaan
pitdmaan positiivisena. On erinomaisen tarkeda, etta taseen ylijadmia on pystytty
kasvattamaan Paijat-Hamalaisen ammattillisen koulutuksen pitkadjanteisen
toteuttamisen resursiksi.

Salpaus on uuden strategiansa mukaisesti enemman kuin koulu — rakennamme
alueella yhdessa parempaa tyota ja elamaa. Osaamisella onnistutaan ja
rakennetaan yhdessa menestysta. Haluamme jokaisen salpauslaisen myos
onnistuvan. Naistd on nopeasti muuttuvassa ajassa hyva ponnistaa
strategiakauteen 2026-2029.

Henkilostosuunnitelma

Salpauksen henkilostorakenteen tavoitteellinen ja hallittu sopeuttaminen jatkuu
ja tarkentuu vuosina 2026-2028. Vuoden 2025 ammatilliseen koulutukseen
kohdistetut rahoitusleikkaukset seka virka- ja tydehtosopimusten yleiskorotukset
sopimuskaudella 2025-2028 edellyttavat, ettd henkilostoreseursseja vahennetdan
tulevien vuosien aikana. Valtakunnalliset yleiskorotukset nostavat
henkilostokustannuksia yhteensa noin 9,17 prosenttia. Henkil0storesurssien
vahennys toteutetaan hyodyntden eldakoitymisia sekda maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymisia. Lisdksi erikseen kohdennetut sopeuttamistoimet
ovat mahdollisia tilanteen niin edellyttdessa.

Toimitilaohjelma

Kuntayhtyman omassa omistuksessa olevat tilat mahdollistavat toimivat ja
kustannustehokkaat toimitilat ilman ulkopuolisten kiinteisténomistajien
tuottovaatimuksia. Kuntayhtyma on velaton, eivatkd myoskaan
kiinteistoinvestointien rahoituskulut rasita toimintaa. Olemme tehneet viimeisen
kymmenen vuoden aikana kiinteistdinvestointeja noin 75 miljoonalla eurolla, joka
on osaltaan mahdollistanut tilamaaran vahentamisen ja peruskorjausvelan
olennaisen pienentamisen.

Toimitilat ovat henkiloston jalkeen suurin kustannusera. Kuntayhtyma on
viimeisen vuosikymmenen aikana systemaattisesti kehittanyt toimitilojaan
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parantaen niiden palvelukykya ja kuntoa seka merkittavasti tehostanut
tilankayttoaan. Uusi ammatillisen koulutuksen lainsdadanto, ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkaukset seka digitalisaation ja etatyoskentelyn
yleistyminen ovat vauhdittaneet tata kehitysta. Toimitilamaara on vdahentynyt yli
40 %, 77 000 neliometria. Talla hetkella kdytdssa on noin 100 000 neli6ta, ja
seuraavan kymmenen vuoden aikana tunnistettu vahennyspotentiaali on viela yli
20 000 neliometria. Toimitilaohjelman tavoitteena on siis laskea Salpauksen
kdytossa olevaa tilamaaraa noin 80 000 neliéon. Haaste tilojen myynnissd on
kasvanut, koska kaikki toimijat vahentavat tilojaan, kymmenen vuotta sitten ndin
ei vield ollut.

Yhteistyotarpeet Lahden kaupungin kanssa kohdentuvat erityisesti Lahden
keskustan kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ammattikoulukorttelin alueelle
(nykytila noin 52 000 m2). Kampuksen eteldosassa (Paasikivenkatu 7,
Stahlberginkatu 4 A ja B ja Svinhufvudinkatu 10) on mahdollisuus luopua jopa
noin 15 000 neliostad 2030-luvun alkaessa.

Yhteistyd Lahden kaupungin kanssa alueen jatkokaytdsta on ensiarvoisen
tarkeda. Onhan keskustakampuksen kulttuurihistoriallisesti arvokas alue
keskeisella sijainnilla mm. Lahden keskustan kehittamisen ja urheilukeskuksen
alueen kannalta. Paasikivenkatu 7, osa Svinhufvudinkatu 10 ja Stahlberginkatu 4
A rakennuksista ovat tyhjana. Alueella on em. rakennusten lisdksi jo nyt
myynnissa Svinhufvudinkatu 13. Salpauksen sirkuskoulun on tarkoitus jaada
rakennuksen “takaosaan” vuokralle myds jatkossa.

Monet koulutuksenjarjestdjat ammatillisessa koulutuksessa ovat tehneet yhdessa
omistajiensa kanssa ratkaisuja ja investointeja sijoittuakseen yhteen
toimipisteeseen paikkakunnittain. Toimintojen sijoittuminen yhteen
toimipisteeseen mahdollistaa synergiahyotyja ja tuottavuuden kasvua
useampaan toimipisteeseen verrattuna. Myos henkiléston satunnaiset
tapaamiset ja yhteinen toimintakulttuuri rakentuu yhdenmukaisemmaksi.
Salpaukselle tdma ei ole ollut Lahdessa mahdollista olemassa olevan
kiinteistokannan takia. Erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas keskustakampus
on sitonut Salpausta, mutta sinne ei kuitenkaan ole mahdollista sijoittaa tekniikan
alojen toimintoja.

Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilaohjelma paivitettiin syksylla 2024 ja
sen perusteella tavoitteena oleva tilamaaran vahennys on yli 5 000 neliota.
Paivitetty ohjelma tukee taloussuunnitelmakauden investointivalmistelua ja
pitkan aikavalin kiinteistokehittamista.

Vadhennyspotentiaali Asikkalassa on noin 4 000 neliota. Tavoitteena on turvata
Salpauksen luonnonvara-alan koulutuksen elinvoima tulevaisuudessa. Tata tukee
osana toimintasuunnitelman valmistelua tehty Salpauksen luonnonvara-alan
koulutuksen tulevaisuusselvitystyd. Kampusalueen kaavoitustyo etenee
yhteisty6ssa Asikkalan kunnan ja Paijat-Hameen maaseutusdation kanssa.

Heinolan monialaisen kampuksen toimitilat eivat vaadi lahivuosina merkittavia
investointeja. Tilaa on kuitenkin tarpeeseen nahden liikaa, joten ennen seuraavia
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investointeja on tehtava kampuksen tulevaisuusselvitys Lahden ja Asikkalan
kampusten tapaan. Tdma sijoittunee vuosikymmenen vaihteeseen.

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit vuosina 2024-2028 ovat keskima&arin 5,9
miljoonaa euroa vuodessa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat vastaavasti noin
6,1 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinnit rahoitetaan omalla tulorahoituksella
ja kassavaroin, ja investointitaso on poistoihin ndhden kestavalla pohjalla.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan eri kampuksille seuraavasti:
- Keskustakampus, Lahti 3459

- Vipusenkadun kampus, Lahti 1381

- Opintien kampus, Heinola 329

- Asikkalan kampus 266

- Jokimaa, Lahti 196

- Villdhde, Lahti (Kaarisilta ry) 34

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen
maararahatarpeet 2026—-2029. Arviot tarkentuvat seuraavissa

taloussuunnitelmakierroksissa.

Taloudelliset Iahtokohdat

Toimintatuotot ja VOS-rahoitus, 1 000€

B4 594

59735 60861
60352 60 263 5882

== TOIMINLATUOIOL =l VOS-rah0its

TAM 2025 sisdltéd talousarviomuutosesityksen 2025 (yhtymdékokous 11/25)

Vuosi 2025 on edennyt Salpauksessa vakaasti, huolimatta ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvista valtakunnallisista saastdista. Toisin kuin moni muu
koulutuksen jarjestaja, emme ole joutuneet kiymaan laajoja
muutosneuvotteluja. Tilanne kuitenkin edellyttda toiminnan sopeuttamista —
erityisesti rekrytoinneissa, hankinnoissa ja muussa toiminnassa. Kohdennetut
henkilostévahennykset tulevat olemaan vaistamattomia.

Edellisen vuoden tulos ja varautuminen muutoksiin
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Vuoden 2024 tilinpdatos oli selkeasti ylijagdmainen ja ylitti talousarvion tavoitteet.
Kulurakenteemme oli rahoitustasoon ndhden alhaisempi, mika kattaa vuoden
2025 rahoitusleikkauksen vaikutuksen (-4 miljoonaa euroa). Talousarviossa 2024
olimme jo varautuneet leikkauksiin, ja kevaalla 2024 saadun vuotta 2025
koskevien rahoitusleikkausten ennakkotiedon pohjalta jatkoimme
valmistautumista rahoituksen laskuun. N&in vuosi 2024 oli ylijagdmainen, koska
rahoitusleikkaus ei toteutunut vield tuolloin. Kuluhallinnan pitkajanteisyys —
alkaen jo Sipilan hallituskauden mittavista leikkauksista — mahdollistaa taman
vuoden leikkauksiin sopeutumisen. Tyota tulee kuitenkin jatkaa edelleen vuonna
2026 jatkuvaan rahoituksen alenemiseen sopeutumiseksi.

Tulevat vuodet: alijaaman hallinta ja vakauden yllapito

Vuoden 2026 talousarvio ja sitd seuraavat taloussuunnitelmat tulevat olemaan
selkedsti alijadmaisia. Kdytamme aiempien vuosien ylijaamaa ja hyvaa
maksuvalmiutta nyt Paijat-Hameen ammatillisen koulutuksen turvaamiseksi.
Julkisen talouden epavarmuus tuo mukanaan riskeja rahoituksen kehitykselle,
mutta Salpaus on taloudellisesti vakaa ja valmis kohtaamaan nama haasteet.
Strateginen suunnittelu ja jatkuva kehittaminen varmistavat laadukkaiden
koulutuspalvelujen sailymisen.

Salpauksen vuoden 2025 rahoituspdatos vahensi opiskelijavuosimaaraa 336
opiskelijavuodella (-5,7 %) ja valtionosuusrahoitusta -3,9 miljoonalla eurolla (-6
%). Vuoden 2026 talousarvio laaditaan ministerioltd saadun ennakkotiedon
perusteella. Rahoituksen ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2026.
Opiskelijavuodet laskevat 5243 opiskelijavuoteen (-313 vuotta, -5,6 %) ja uuden
rahoituslain mukainen ennakoitu rahoituksen lasku on -2,9 miljoonaa euroa (-4,5
%). Lisaksi talousarvioon otetaan huomioon 1,5 prosentin rahoituksen
indeksikorotus.

Henkildstoresurssit ja rahoituksen muutokset

Vuosina 2020-2024 saadulla valiaikaisella harkinnanvaraisella rahoituksella
voitiin lisata 180 henkilotyovuotta opetukseen ja ohjaukseen. Vuoden 2024
lopussa naista resursseista oli kdytdssa vield 22 henkil6tyovuotta. llman uusia
leikkauksia lisdresurssi olisi voinut jaada pysyvaksi. Taloussuunnitelmassa vuoden
2028 henkilétyévuosien arvioidaan pienentyvan 78:lla vuoden 2024
toteutuneesta tasosta. 20 henkilotyovuotta tasta perustuu
siivouspalveluhenkil6ston liikkeenluovutukseen Paijat-Hameen
laitoshuoltopalveluille 1.1.2025 alkaen.

Henkil6stokustannukset ja sopimusneuvottelut

Uudet tyo- ja virkaehtosopimuskorotukset aiheuttavat merkittavia
lisdkustannuksia. Yhden prosentin yleiskorotus nostaa Salpauksen kuluja noin 400
000 eurolla. Vuosien 2026—2028 aikana toteutuvat yhteensa noin 9 prosentin
korotukset ja ne nostavat kustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa. Ellei rahoitus
kasva vastaavasti, henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.
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Yhteinen vastuu ja tulevaisuuden rakentaminen

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla ja velaton. Aiemmat ylijagamat
mahdollistavat hallitun sopeuttamisen. Tavoitteena on pitaa alijaama
mahdollisimman pienend seka parantaa tuottavuutta ja vaikuttavuutta.
Laadukkaiden palveluiden tuottaminen niukkenevilla resursseilla edellyttaa
tiivista yhteistyota ja yhtendista toimintakulttuuria koko organisaatiossa.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijddmaa vuodesta 2019 alkaen. Tama kumulatiivinen ylijadama on kassavaroissa
ja tullaan pitamaan positiivisena. On erinomaisen tarkedaa, etta taseen ylijaamia
on pystytty kasvattamaan Paijat-Hamaldisen ammattillisen koulutuksen
pitkdjanteisen toteuttamisen resursiksi.

Kokonaisuudessaan kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -4,1 miljoonaa euroa
(-6 %) talousarviossa 2026. Koulutustoiminnan tuotot laskevat -2,3 miljoonaa
euroa (-4 %), hanketoiminta -1 miljoonaa euroa ja muut tuotot -753 000 euroa.
Hanketoiminta budjetoidaan saatujen rahoituspaatosten mukaan, ja tilikauden
aikana tilinpaatésennusteessa ja mahdollisessa talousarviomuutoksessa tama
laajuus yleensa kasvaa. Muissa tuotoissa laskua on koulutustoiminnan
ty6toiminnan tuotoissa. Vuodelle 2026 ei ole budjetoitu myyntivaiheeseen
tulevia opiskelijatyona rakennettuja omakotitaloja.

Toimintakulut laskevat -965 000 euroa (-1,6 %) talousarviossa 2026. Kasvua on
kuitenkin vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden 396 000 euroa (0,7 %). Kasvu
alittaa henkilostokulujen yleiskorotukset ja yleisen kustannustason nousun.

Henkilostokulut laskevat -184 000 euroa (-0,5 %) talousarviossa 2026 vuoden
2024 tilinpaatokseen verrattuna. Talousarviossa 2026 henkildstokulujen
yleiskorotuksiksi on lisdtty 3,18 prosenttia maaliskuun 2025 palkkatasoon.
Korotuksessa on mukana kuluvan vuoden kesakuussa ja lokakuussa toteutuvat
yleiskorotukset seka ensi vuoden vastaavat.

Muiden kuin henkiléstékulujen talousarviovaraus on -0,4 miljoonaa euroa (-2 %)
talousarviota 2025 pienempi. Kulurakenne on kayty lapi tarkasti ja kuluraamissa
pysyminen edellyttaa tarkkuutta joka tasolla.

Salpauksen toimitilakustannukset suunnitelman mukaisine poistoineen
talousarviossa 2026 ovat -13,7 miljoonaa euroa (-13,0 milj. euroa TA 2025).
Tilakustannusten osuus toimintatuotoista talousarviossa 2026 on 22,9 prosenttia.
Toimitilojen maaran vahentaminen on hillinnyt toimitilakustannusten kasvua.
Toimitilaohjelman toteuttaminen tulee jatkamaan tilamaaran vahentamista
tulevina vuosina.

Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy riskeja rahoituskehityksen poikkeuksellisen
suuren epavarmuuden takia. Inflaation kasvu on onneksi tasaantunut.
Kuntayhtyma on varautunut rahoitusmuutoksiin onnistuneella talouden
hallinnalla ja saavutetuilla ylijaamilld, hyvallda maksuvalmuidella ja
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poismaksamalla pankkilainat ennenaikaisesti. Investoinnit kyetdaan rahoittamaan
tulorahoituksella ja tiedossa oleviin rahoitusleikkauksiin sopeutumaan ilman
dkkijarrutusta. Tama edellyttaa tiukan talouslinjan noudattamista myos jatkossa
Salpauksen johtamisessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa, erityisesti
strategisten kehitysohjelmien suunnitelmissa ja toimenpiteissa seka johtamisessa
ja esimiesty6ssa, kiinnitdmme erityishuomion toimenpiteisiin ja
toimintatapamuutoksiin, jotka parantavat toimintamme tuloksellisuutta ja
kustannustehokkuutta ja vaikuttavat Salpauksen koulutuksen tuloksiin ja
vaikuttavuuteen rahoituslainsdadannon kriteereilld mitattuna (suoritusrahoitus
eli tutkinnot tai tutkintojen osat seka vaikuttavuus eli tyollistyminen/jatko-
opintoihin sijoittuminen ja saatu palaute). Tyollistymisella ja jatko-opintoihin
siirtymiselld on jatkossa yha suurempi merkitys myos rahoituksessa.

Toiminnan ja investointien kassavirta

Investointien kokonaismaara vuonna 2026 on 6,5 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimaara on vuosina 2026—2028
kaikkiaan 21,1 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistdjen purut kirjataan
tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2024-2028 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on
yhteensa -3,85 miljoonaa euroa alijdgamainen. Kuntayhtyman erinomaista
maksuvalmiutta ja kassavaroja kaytetaan taloussuunnitelmakaudella uuteen
ammatillisen koulutuksen rahoitustasoon sopeutumisen vaatiman ajan
kattamiseen ja investointien rahoittamiseen.

Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023.
Lainannostoa ei ole budjetoitu kaudelle 2026-2028.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2026 vaikutus kassavaroihin on -3,3 miljoonaa euroa. Kauden
lopussa vuonna 2028 kassavarojen ennustetaan olevan 17,1 miljoonaa euroa (91
paivan maksuvalmius). Vuodesta 2019 alkaen saavutettu ylijadma on kutakuinkin
kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijadmaa ja maksuvalmiutta voidaan
kayttaa harkitusti ainakin tdman vuosikymmenen aikana koulutuksen hyvaksi
kattamaan osin kayttotalouden haasteita kuin investointien rahoittamista.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut ovat alla olevassa taulukossa:
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Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio * Talousarvio MUUTOS
2023 2024 2025 2026 26-25
Toimintatuotot 67 513 585 71231600 66 652 409 62 571 969 -6,1%
Rahoitettavat opiskelijavuodet 6032 5892 5556 5243 -5,6 %
Rahoitettavat opisk.vuodet, oppivelvolliset ** 2224
Rahoitettavat opisk.vuodet, aikuiset 3019
Valtionosuusrahoitus 61 965 003 64 879 587 60861378 58 828 937 -33%
Henkiléstomaara, htv teoreettinen 652 643 610 584 -43%
Vuosikate 8578311 12960318 6468 615 3223 466 -50,2 %
Vuosikate % 12,7% 18,2 % 9,7% 52% -469 %
Suunn.mukaiset poistot 7121395 7322528 7133000 7 295 500 23%
Vuosikate/poistot 120,5% 177,0% 90,7 % 44,2 % -51,3%
Tilikauden tulos 2157630 5599212 -704 385 -4112 034 483,8 %
Tilikauden yli-/alijgama 2912038 6355 847 52622 -3441981
Kiinteistdinvestoinnit 4568 296 4064 000 6550000 5670 000 -13,4%
Irtaimistoinvestoinnit 1544168 799 000 1011000 825 000 -18,4%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6500 12 000 0 0 -
Investoinnit, brutto 6112 464 r 4863 000 r 7561000 6495 000 -14,1%
E.y;z:itir;[\;z:;ia avien hyodykkeiden 56977 42 000 0 0 .
Investointien tulorahoitus 1403 % 266,5% 85,6 % 49,6 % -42,0%
Toiminnan ja investointien kassavirta 3133794 8045 870 -1132 385 -3311534 192,4 %
Lainakannan muutokset -3367 639 0 0 0 -
Korolliset lainat 31. joulukuuta 0 0 0 1] -
Rahoitustuotot ja -kulut 757 180 984 691 433 259 303 400 -30,0 %
Kassavarojen muutos 3193944 6307 356 -1132 385 -3311534 192,4 %
Kassavarat 31.12. 22704073 29011429 27 879 044 24 567 510 -119%
Ylijaamat taseessa, vuodesta 2019 alkaen 22728343 29084191 29136813 25 694 832 -11,8%
Ylijaamat taseessa, kaikki 47 633 091 53988938 54 041560 50599 579 -6,4 %

* Sisdltdad talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)
** Vuodesta 2026 alkaen oppivelvollisten rahoitettavaa mddrdd ei rajoiteta

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy osaltaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja

28

taloussuunnitelman vuosille 2026 - 2028 ja talousarvion vuodelle 2026 (liite 1) ja
saattaa sen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Talouden sitovat tavoitteet vuodelle 2026 esitetdaan hyvaksyttavaksi seuraavasti:
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Sisdltdd ulkeiset erdt 1000 euroca
Sito- Tuloarviot
vaus ¥ 7 2026
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 58 829
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -39 878
- Kuntayhtymdpalvelut N -16 031
Kayttoétalousosa yhteensa 2920
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erét )
- Korkotulot B 320
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B 0
- Muut rahoitusmenot B -18
- Satunnaiset erdt B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensd 263
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -567
- Kuntayhtymdpalvelut N -258
Kiinteistdinvestoinnit N -5 670
Investointiosa yhteensa -6 495
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erat)
Lainakannan muutokset
- Pitkdaikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitkdaikaisten lainojen viahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensd
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -3 312

U N =sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio
Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymakokous 18.11.2025

2/02.02.02/2025
Yhtymahallitus:
Yhtymakokous merkitsee tiedokseen jasenkunnilta saadut lausunnot
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2026-2028 ja talousarviosta vuodelle 2026. Jasenkuntien lausunnot ovat
esityslistan liitteena nro 3.
Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja

taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 ja talousarvion vuodelle 2026 esityslistan
liitteen nro 4 mukaisesti.
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Paatos:
Liitteet

3 Jasenkuntien lausunnot toiminta- ja taloussuunnitelmaan v. 2026-2028 ja
talousarvioon v. 2026 (15.10.2025)

4 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 ja talousarvio vuodelle
2026
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Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyman suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteiden muutos - Kiintedt rakenteet ja laitteet

Yhtymahallitus 14.10.2025 § 139

Suunnitelman mukaisten poistojen tarkoitus kirjanpidossa

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi
jarjestelmallisesti niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Pysyvien vastaavien
vaikutusajalla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Pysyvien
vastaavien hankintameno jaksotetaan poistoina kuluksi paasaantoisesti
hyodykkeen koko taloudelliselle pitoajalle.

Pysyviin vastaaviin kuuluvan aineellisen omaisuuden hankintameno aktivoidaan
ja kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi (KPL 5:5 §).

Pysyviin vastaaviin kuuluvan aineettoman omaisuuden hankintameno on
poistettava suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan, enintdan viiden vuoden
kuluessa, jollei tatd pidempaa poistoaikaa, kuitenkin enintdan 20 vuotta, voida
erityisesta syystéa pitaa hyvan kirjanpitotavan mukaisena (KPL 5:5a §).

Poistosuunnitelma ja sen hyvaksyminen

Suunnitelman mukaiset poistot edellyttavat poistosuunnitelman laatimista seka
erillista pysyvien vastaavien hyodykkeiden seurantaa ja poistojen
laskentajarjestelman yllapitamista.

Poistosuunnitelman hyvaksymismenettelysta otetaan maaraykset kunnan
hallintosdantoon tai erilliseen taloussdaantoon. Poistosuunnitelman laatimisessa
on suositeltavaa olennaisuuden periaatteen mukaisesti keskittyd rahamaariltaan
merkittavimpien pysyvien vastaavien hyddykenimikkeiden poistojen oikeaan
laskentaan. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman perussopimuksen 27 §
mukaan suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Kuntayhtyman kirjanpidossa noudatetaan kirjanpitolakia soveltuvin osin.
Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta antaa ohjeita kirjanpitolautakunnan
(KILA) kuntajaosto. Kuntajaoston 22.11.2016 antama yleisohje kunnan ja
kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista kuuluu kirjanpitolain 1 luvun 3
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§:ssa tarkoitetun hyvan kirjanpitotavan lahteisiin, jotka ohjaavat kunnan ja
kuntayhtyman kirjanpitoa ja tilinpaatosta.

Poistosuunnitelmaa tulee arvioida sdanndllisesti aina tilinpaatosta laadittaessa
sen varmistamiseksi, etta valittu poistomenetelma ja -aika vastaavat
todennakaoista hyodykkeen taloudellista pitoaikaa. Poistosuunnitelman muutos
koskee vain muutostilikauden ja sitd seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Poistoja ja poistosuunnitelman muutosta ei missdan tilanteessa ole sallittua
kayttaa tilikauden tuloksen parantamiseen, vaan poistot tehdaan
johdonmukaisesti suunnitelman mukaan. Poistosuunnitelman muutoksen tulee
perustua hyodykkeesta tai hyodykeryhmasta itsestdaan aiheutuviin
tulontuottamis- tai palvelutuotantokykyyn.

Viimeksi poistosuunnitelman muutos on kasitelty yhtymakokouksessa 29.10.2012
§ 32 ja se on tullut voimaan vuoden 2013 tilikaudesta alkaen. Tuolloin tarkistus
koski rakennusten ja atk-laitteiden poistoaikoja.

Nyt esitettdava suunnitelman mukaisten poistojen tarkistus koskee Kiinteat
rakenteet ja laitteet -ryhman poistotapaa. Muilta osin kaytdssa olevat poistoajat
vastaavat opetuskaytdssa varovaisuuden periaatteella arvioituja poistoaikoja.

Poistosuunnitelman tarkistaminen, Kiintedt rakenteet ja laitteet -ryhman
poistomenetelma

Talla hetkella Kiinteat rakenteet ja laitteet -ryhman suunnitelman mukaisten
poistojen laskennassa kdytetdan degressiivistda menojaanndspoistomenetelmas,
jossa poistetaan laskenta-aikana tietty prosenttiosuus edellisen tilikauden
menojaannodsarvosta. Muiden kdyttéomaisuuden ryhmien poistolaskennassa
sovelletaan tasapoistomenetelmas, jolloin poistojen maara pysyy
samansuuruisena koko laskenta-ajan. Tasapoistomenetelman etuina ovat sen
selkeys ja ennustettavuus, tasainen taloudellinen vaikutus seka hyva
suunniteltavuus usean vuoden budjetointiprosessissa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet -ryhman menojaannosarvo on maaraltaan
epéaolennainen (noin 22 000 euroa tilikaudella 2026), eika erillisen
menojdaannospoistomenetelman yllapitamiselle vain talle ryhmalle ole
perusteltua syyta. Poistolaskennan harmonisoinnin ja suunniteltavuuden
parantamiseksi kiintedt rakenteet ja laitteet -ryhman poistomenetelma on
tarkoituksenmukaista muuttaa tasapoistomenetelmaksi vuoden 2026 alusta
lukien. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta tulevien tilikausien tulokseen.

Kuntayhtyman suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Taseen 2025
liitetieto 11) ovat muutoksen jalkeen seuraavat:



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymakokous

Yhtymakokous 18.11.2025

172/00.01.01.00/2021

Esityslista

§ 139

14.10.2025

18.11.2025

TASEEN LITETIEDOT 2025

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Liitetieto 11)

AINEETTOMAT HYODYKKEET

- Aineettomat oikeudet
- Tietoliikenneohjelmat
- Muut pitkavaikutt. menot

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *
- Hallinto- ja laitosrakennukset
- Asuinrakennukset
- Talousrakennukset

* Poistoaika muutettu 30:std 40:een vuoteen 1.1.1999
Poistoaika muutettu 40:std 30:een vuoteen 1.1.2008
Poistoaika muutettu 30:std 20:een vuoteen 1.1.2013

Kiintedt rakenteet ja laitteet *

* Poistomenetelmd muutettu
menojédnnéspoistomenetelmdd 31.12.2025 asti
menojddnndspoistomenetelmdd 1.1.2026 alkaen

Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet
- Liikkuvat tydkoneet
- Atk- laitteet **
- Muut laitteet ja kalusteet
- Kevyet koneet
- Raskaat koneet

** Poistoaika muutettu 5:std 3:een vuoteen 1.1.2013

Toimitusjohtaja

Poisto-
menetelmd

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannds
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Osto / uudis-
rakentaminen

5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

25%
15 vuotta

5vuotta
5vuotta
3 vuotta
5vuotta
5vuotta
10 vuotta
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Laaja Peruskorjaus
perusparannus
20 vuotta 5vuotta
20 vuotta 5vuotta
15 vuotta 5vuotta

Yhtymahallitus esittaa, etta yhtymakokous hyvaksyy Kiinteat rakenteet ja laitteet
-ryhman poistosuunnitelman muutoksen tasapoistoksi 1.1.2026 alkaen.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymahallitus

Yhtymakokous hyviaksyy Kiinteat rakenteet ja laitteet -ryhman

poistosuunnitelman muutoksen tasapoistoksi 1.1.2026 alkaen.

Paatos:
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§128

Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeaminen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 128

Yhtymakokous 18.11.2025

187/00.00.01.01/2021

Kuntalain 121 §:n mukaan yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon
ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokouksen paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko yhtymakokouksen
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toimitusjohtaja:

Hallitus esittdad yhtymakokoukselle, ettd se valitsee toimikaudeksi 2025-2029
kuntayhtyman tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
nelja jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen Paijat-Hameen
puolueiden piirijarjestdjen neuvottelijoiden toukokuussa 2025 allekirjoittaman
(puuttuneet ja virheelliset tiedot tasmennetty myéhemmin) suosituksen mukaan
seuraavasti:

Tarkastuslautakunta

jasen (puolue) kunta varajdsen (puolue) kunta
Marko Lindgvist pj | Lahti Tomi Honkanen (Rkp) Lahti
(KOK)

Kimmo Rauhala Orimattila |Jarno Eskelinen (KOK) Orimattila
(KOK)

Suvi Ahola (KESK) Padasjoki | Heli Ojala (KESK) Padasjoki
Eija Lyttinen (SDP) | Lahti Hanne Savolainen (SDP) Lahti
Antti Laaksonen vpj | Lahti Tatu Harma (SDP) Lahti
(SDP)

Mari Kurisjarvi Hollola Paivi Virkkunen (SDP) Hollola
(SDP)

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymahallitus:
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§128 30.09.2025
18.11.2025

Yhtymadkokous valitsee toimikauden 2025-2029 kuntayhtyman
tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja jasenta, seka
kullekin henkil6kohtaisen varajasenen esittelyn mukaisesti.

Paatos:



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymakokous

26

Esityslista 2/2025 36

§129 30.09.2025
18.11.2025

Yhtymahallituksen jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeaminen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 129

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 § "Yhtymahallituksen kokoonpano ja
danimaara” mukaisesti yhtymakokous valitsee kunnallisvaalikaudeksi, jollei ole
paattanyt lyhyemmasta toimikaudesta, hallituksen, jota kutsutaan
yhtymahallitukseksi.

Yhtymahallituksessa on 11 jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen
varajasen.

Kullakin yhtymahallituksen jasenelld on kokouksessa yksi (1) dani.

Yhtymahallitusta valittaessa noudatetaan vaalilain suhteellisuusperiaatetta
ottaen huomioon jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
kunnallisvaaleissa saamat danimaarat.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus esittdd yhtymakokoukselle, ettd se valitsee Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
vhdeksan jasenta, seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen, toimikaudelle
2025-2029 Paijat-Hameen puolueiden piirijarjestdjen neuvottelijoiden
toukokuussa 2025 allekirjoittaman (puuttuneet ja virheelliset tiedot on
tasmennetty allekirjoituksen jalkeen) suosituksen mukaan seuraavasti:

Yhtymahallitus

jasen (puolue) kunta varajasen (puolue) |kunta

Jetta Laakso pj. (SDP) | Lahti Hanneli Naskinen Lahti
(SDP)

Sari Niinisto vpj Lahti Merja Vahter (KOK) | Lahti

(KOK)

Minna Halme (KOK) | Hollola Minna Nieminen Hollola
(KOK)

Markus Palli (KOK) Lahti Lassi Leivo (KOK) Lahti

Kalle Kyt6la (VIHR) Lahti Paul Carroll (VIHR) | Lahti

Hilkka Kemppi (KESK) | Asikkala Taina Elonen (KESK) | Asikkala

Tomi Nipuli (KOK) Heinola Niina Varjo (KOK) Heinola
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Jouko Rajajarvi (SDP) | Heinola Mikko Jarvinen Heinola

(SDP)

Petra Tarula (SDP) Lahti Elisa Leonoff (SDP) | Lahti
Abdulkader Jafar Lahti Juha Halme (SDP) Lahti
(SDP)
Johanna Ekman (PS) | Orimattila | Tero Ronkké (PS) Orimattila

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymakokous 18.11.2025
187/00.00.01.01/2021

Yhtymahallitus:
Yhtymakokous valitsee Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja yhdeksan jasenta, seka kullekin

henkilokohtaisen varajdasenen, toimikaudelle 2025-2029 esittelyn mukaisesti.

Paatos:
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Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Yhtymakokous 18.11.2025

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 2.6.2025 kasitellyt kuntalain 84 §
edellyttdmat saapuneet sidonnaisuusilmoitukset. Kokouksessa merkittiin tiedoksi
hallituksen varapuheenjohtaja Niina Varjon uusi sidonnaisuusilmoitus.

Kuntayhtyman nettisivut uudistettiin huhtikuussa 2025, jonka johdosta paattyvan
kauden ilmoituksia ei enaa pavitetty uusille sivulle. Sidonnaisuusilmoitukset on
saatavilla kuntayhtyman sahkopostiosoitteesta salpaus@salpaus.fi

Kuntayhtyman uuden vaalikauden luottamushenkilon ja viranhaltijan
sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan yleisessa tietoverkossa osoitteessa
https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-
talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus

Tarkastuslautakunta:
Yhtymakokous merkitsee muutoksen tiedokseen.

Paatos:


mailto:salpaus@salpaus.fi
https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus
https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus
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Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 18.11.2025

Yhtymahallitus:

Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

2/2025
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